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& restrukturierung ‘

Auf die Platze, fertig...

UNTERSTUTZUNG

Die Griinde flir den Einsatz
von Interim Managern sind
vielfaltig. lhre Aufgaben
reichen von der Uber-
briickung einer Vakanz bis
hin zur Sanierung.

erte wahren, steigern

- warum nicht mit In-

terim Managern? Sie

werden vom Unter-
nehmen engagiert, um Know-how ein-
zubringen, Vakanzen zu tiberbriicken,
Projekte zu flihren, mit dem Vorteil,
den zeitlichen Einsatz zu bestimmen
und die Kosten zu limitieren. Das geht
uber alle Funktionen und Branchen,
von der Top-Ebene bis zum Projekt-
leiter. Die externen Spezialisten ver-
starken das Unternchmen, bieten Ka-
pazititen und Erfahrungen, auf die
Unternehmen gerne wiederholt zu-
riickgreifen, wenn sie einmal gute Re-
sultate erzielt haben. Interim Mana-
ger werden eingesetzt, um den Un-
ternehmenswert zu sichern oder zu
steigern. Wenn es mit firmeneigenen
Ressourcen und Know-how eng wird,
bietet es sich an, eine Ergédnzung und
Verstirkung von aufien zu suchen. So
nutzte die Schweizer Electronic AG
fiir eine prozessorientierte Neuaus-
richtung die Interim-Spezialisten der

GroNova. Mit den erfahrenen Exter-

nen wurde die Wertschopfungskette
des Herstellers von Sicherheitslosun-
gen durchleuchtet und entsprechen-
des Innovations- und Wachstums-
potential identifiziert und umgesetzt.

»Interim Manager erlebe ich als
uberdurchschnittlich reflektiert, sie
bringen neben ihren Fach- und Fiih-
rungsqualititen auch Social Impact,

achten auf Nachhaltigkeit, nechmen
ihre Verantwortung wahr*, so Thors-
ten Becker von den Management An-
gels. ,Unternehmen nutzen Interim
Manager, um hier in Richtung Nach-
haltigkeit und Verinderung soziale Im-
pulse zu setzen, denn ein Externer hat
immer die Chance, unvoreingenom-
men den Reflektions- und Verande-
rungsprozess voranzutreiben. Der In-

terim Manager ist fiir begrenzte Zeit
im Unternchmen, kann bei kritischen
Themen die Wahrheit sagen und muss
keine Riicksicht nehmen”, unter-
streicht Thorsten Becker.

Erfahrung und Kompetenz zéahlen
Dem Interim Manager kommt meist
cine vielfdltige Rolle zu: ,Interim Ma-
nager benotigen exzellentes Exper-
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9. AIMP Branchentreffen fiir
Interim Manager und Interim
Management Provider
26.-27.04.2013, Geisenheim

Unter dem Motto Erwartung: Spit-
zenleistung” 13dt der Arbeitskreis
Interim Management Provider
(AIMP) zum Jahresforum auf die
Burg Schwarzenstein. Zu den
Hohepunkten zéhlt die Ehrung der
Interim Manager des Jahres 2013,
AuBerdem werden die Ergebnisse
der aktuellen AIMP-Providerumfra-
ge vorgestellt. Weitere informatio-
nen unter; www.aimp.de

9. Jahrestagung
»~Restrukturierung 2013"
25.-26.04.2013, Frankfurt

Auf der Handelsblatt Jahrestagung
Restrukturierung im Frankfurter
Hilton Hotel diskutieren Gber 200
Teilnehmer relevante Gesetzesan
derungen und aktuelle Strategien
von Unternehmen und Banken. Im
Fokus stehen die finanzielle sowie
die leistungsbezogene Restruktu
rierung. Weitere informationen
unter: www.handelsbiatt

restrukturierung.defjahrestagung

tenwissen und hohe Sozialkompe-
tenz, da sie oft Aufgaben lésen, an de-
nen andere bereits gescheitert sind*,
so Bugen M. Angster von der Bun-
desvereinigung Restrukturierung, Sa-
nierung und Interim Management
{BRSI). Kunden suchen neben Fach-
und Branchenkenntnissen auch So-
zialkompetenz, doch ebenso muss
die Chemie stimmen. Denn von ei-
nem Interim Manager wird erwartet,
dass er sich schnell in ein fremdes
Unternehmen einarbeitet, die irmen-
spezifischen Charakteristika verinner-
licht, das Projektziel versteht, hinter-
fragt und umsetzungsstark die anste-
henden Aufgaben und Probleme lost.
Daneben aber auch kritische Fragen
stellt mit der Freiheit des Aufienste-
henden, der durch verschiedene Un-
ternehmen und Branchen gereist ist
und als Alleskdnner Probleme 16st.
Der Mitarbeiter coacht und mal als
Weiser Rat gibt oder dem Manage-
ment einen Spiegel vorhilt. ,Interim
Manager bieten eine hervorragende
Mischung aus langjahriger Manage-
menterfahrung sowie hoher fach-
licher und sozialer Kompetenz. Die
Vorteile von interimistischen Einsit-
zen erkennen immer mehr deutsche
Unternehmen”, beobachtet Dr. Ma-
rei Strack, Vorsitzende der Dachge-
sellschaft Deutsches Interim Ma-
nagement e.V. (DDIM).

Breites Tatigkeitsspektrum iiber
viele Branchen

Interim Manager sind die Spezial-
einsatzkrifte der Unternehmensfiih-
rung’, so die Studie des Fraunhofer-
Instituts TAO und Atreus. Externes
Know-how wird oft ins Unternchmen
geholt, wenn Restrukturierungen und
Sanierungen anstehen, Dann ist es Auf-
gabe des Interim-Teams Vertrauen zu
schaffen, in Krisenverhandlungen die
Vielzahl der Beteiligten an einen Tisch
zu bringen und dafiir zu sorgen, dass
finanzielle und operative Mafnahmen
zusammenpassen, so die Erfahrung
von Dr. Walter Bickel, Geschaftsfiih-
rer der Alvarez & Marsal Deutschland
GmbH. Beendet ist solch ein Einsatz,
wenn die operative Umsetzung sich
in verbesserten und stabilisierten Zah-
len niederschlégt. Interim Manager
geben an, dass 27 Prozent ihrer Ein-
sitze im letzten Jahr als Restrukturie-
rungen liefen, so die Studie zum ,In-
terim Management 2012" der Ludwig
Heuse GmbH.

»Auch als Interim Manager sind
wir immer wieder mit dem Thema
der (Unternehmens-) Werte konfron-
tiert, denn haufig sind die Werte, die
ein Unternehmen lange erfolgreich
gemacht hatten, einfach zum Teil in
Vergessenheit geraten und werden
nicht mehr gelebt. Die Kernfrage im
Rahmen der Restrukturierung nach
dem langfristig richtigen Business-

ANFORDERUNG Interim Manager
brauchen exzellentes Expertenwissen
gepaart mit hoher Sozialkompetenz,

betont Eugen M. Angster.

Modell hat immer auch etwas zu tun
mit den Werten, die ein Unterneh-
men im Markt differenzieren und er-
folgreich machen”, unterstreicht Tho-
mas Wenzel von WBC Management.

Interim Management wird am
hiufigsten im klassischen industriel-
len Mittelstand eingesetzt, doch es eig-
net sich fiir alle Funktionen und Bran-
chen. Klassisch ist der Einsatz als
Projektleiter, der nicht operativ voll
eingespannt ist, sondern der sich génz-
lich dem Thema widmet, um neue
Abliufe, Strukturen, Produkte und
Verinderungen im Unternehmen um-
zusetzen, betont Dr. Anselim Gorres,
Geschaftsfithrer von ZMM. So wer-
den laut der aktuellen AIMP-Bran-
chenstudie 37 Prozent der Interim Ma-
nager zur f]berbn‘ickung einer Vakanz,
26 Prozent fur laufende Projekte ge-
fragt, bei einer durchschnittlichen

Laufzeit von sicben Monaten je Auf-
trag. Der Maschinenbau und die Au-
tomobilindustrie machen jeweils et-
wa ein Fiinftel der Einsitze aus. In
diesem Bereich ist Interim fiir viele
Unternchmen ein neues, aber ernst-
zunchmendes Thema. Etwas mehr
als zehn Prozent haben bereits mit
Interim Managern gearbeitet, wie die
Studie des Fraunhofer-Instituts TAO
und Atreus zeigt.

Auch innovative Themen wie
Elektromobilitdt werden mit exter-
nem Management vorangetrieben.
So war der Interim Manager Diet-
mar von Polenz als Task Force Ma-
nager im Hybridhaus der Robert
Bosch GmbH im Einsatz, fiir ein Asi-
enprojekt mit Daimler und fiir ein
Joint Venture eines Elektroautos zur
Industrialisierung in China. ,Fiir Pro-
jekte der unterschiedlichen Antriebs-
konzepte der Elektromobilitit ergin-
zen insbesondere nicht aus dem Fahr-
zeugbau und mehr aus der Elektro-/
Elektronik-Branche kommende Un-
ternehmen verstirkt intern fehlen-
des Fahrzeug-, Entwicklungs- und
Produktions-Know-how durch Inte-
rim Manager”, hat von Polenz bei
seinen Einsitzen erfahren.

Kandidatenfindung erfolgt auch
mittels Mediacheck

.Die Berufsbezeichnung als Interim
Manager oder Interim Professional
ist ebenso wenig geschitzt wie die
vieler anderer Selbstindiger, seien es
Trainer, Coachs, Psychotherapeuten
oder Unternehmensberater”, so Dr.
Gaorres vom Arbeitskreis der Interim
Management Provider (AIMP). Un-
ternehmen sehen als wichtigstes Aus-
wahlkriterium die Flihrungs- bzw.
Managementerfahrung, gefolgt von
der passgenauen fachlichen Eignung
und dem Methodenwissen, zeigen die
Befragungsergebnisse der Studie des
Fraunhofer-Instituts JAO und Atreus.
Neben der Anpassungsfdhigkeit wird
auch auf personliche Referenzen und
Empfehlungen Wert gelegt.
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Interim Manager werden gerade in den Bereichen Restrukturierung
und Sanierung, Vakanzentberbriickung und Projektieitung
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